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Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasinin
Yeni Bagkani

Doc. Dr. Erdem BA$(}I

TCMB Banka
Meclisi ve
Denetleme Kurulu
Uye Secimleri

12 Nisan 2011 tarihinde
gerceklestirilen TCMB
79. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Banka
Meclisi Uyeliklerine gbrev
sUreleri dolan Mehmet
Vehbi Citak ile Dr. Lokman
GUndUz yeniden segildi.
Denetleme Kurulu A Sinifi
Uyeligine Yasin Aydin
secilirken, B ve C sinffi
Uyeligine Abdullah Yalgin,
D sinifi Gyeligine de
Mustafa Saim Unsal
yeniden secildi.

Bes villik gorev suresi 18 Nisan 2011
tarihinde sona eren Durmus Yiimaz’dan
bosalan Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) Baskanligina Bakanlar
Kurulu Karar ve Cumhurbaskaninin
Onayi ile 19 Nisan 2011 tarihi itibaryla
Dog. Dr. Erdem Basci atandi. Gorev
devir teslimi nedeniyle duzenlenen
toplantida Yilmaz ve Bascl birer konusma
yaptilar. Bagkan Basgl, konusmasinda
TCMB tarafindan acgiklanan 2011-2015
Stratejik Plani'nda yer alan ilkelere
bagligini aciklad.

TCMB’nin 21. Baskani olan Erdem Basgl
1966 yilinda Ankara'da dogdu. ilk ve
orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde
1983 yilinda tamamladi; ODTU Elektrik
ve Elektronik Muhendisligi bélumudnden
1987 yilinda yUksek seref derecesiyle
mezun oldu. Bilkent Universitesinde
sletme Yiksek Lisans Programini 1989
yilinda birincilikle bitirdi. Bilkent
Universitesinden Iktisat dalinda yliksek
lisans (1990) ve Johns Hopkins
Universitesinden (ABD) iktisat yliksek

lisans (1993) derecelerini aldiktan sonra,
Bilkent Universitesinden iktisat Doktoru
(1995) unvanini aldi. 1995 - 2003 yillari
arasinda Bilkent Universitesi iktisat
BaolumUnde 6gretim Uyesi olarak calistl.
1999 yilinda Dogent unvanini alan
Basci'nin arastirma yaptidi ve ders verdigi
konular, para iktisadl, finansal iktisat,
makro iktisat kurami ve matematiksel
iktisattir. Dog. Dr. Basc, ingiltere'deki
York Universitesinde 1999 yilinda misafir
ogretim Uyesi olarak dersler verdi ve
uluslararasl kongrelerde ¢ok sayida teblig
sundu. Dog. Dr. Basci'nin akademik
galismalari, Oxford Economic Papers,
Journal of Banking and Finance, Journal
of Economic Dynamics and Control ve
Journal of Mathematical Economics gibi
dergilerde yayimlandi. Ayrica Basci'nin
Springer-Verlag ve Palgrave yayinevleri
tarafindan basilmis kitaplarda yer

alan ortak calismalari, iktisat yazinina
teorik katkilarinin yani sira Turkiye
ekonomisi Uzerine yayimlanmis
calismalari da bulunmaktadir.

Doc. Dr. Erdem Basci'dan bosalan Baskan Yardmciligi gorevine 29 Nisan 2011 tarihi
itibaryla Prof. Dr. Turalay Keng; Burhan Géklemez'in emekliye ayriimasi ile bosalan

Baskan Yardimciligi gérevine ise 5 Haziran 2011 tarihinde Necati Sahin atanmistir.
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TCMB 2011 - 2015 Stratejik Plani

Merkez bankalarinda stratejik plan, ytrtttlen
hizmetlerde gecmiste yapilanlardan yola ¢ikilarak,
onceliklerin ve sorumiuluklann yeniden gbzden gecirilip
gerekli diizenlemelerin yapilmasina ve dolayisiyla da
gelecekte gergeklestirilecek faaliyetlerin belirlenerek
acklanmasina isik tutan bir yol g&sterici niteligindedir.
Bu cercevede uzun vadeli politikalar olusturmakia
yUkUmlU kurumlar olan merkez bankalar stratejik
planlarini olusturmakta ve agiklamaktadirlar.

TCMB, stratejik planlama calismalarina 1996 yilinda
gerceklestirilen arama konferanslaryla baslamis,
2002 yilinda hazirlanan ilk stratejik plan ile devam
etmistir. 2002 yilindan 2011 yilina kadar devam

Kamusal Alan Temalari

e Fiyat istikrar

e Finansal istikrar

e Odeme sistemleri

e Rezerv yonetimi

e HUkUmete mali ajanlik, danismanlik ve haznedarlik
e Emisyon politikasi

e Bankalarin ve finansal kuruluslann yerinde denetimi
* [statistiki verilerin derlenmesi ve yayimlanmasi

e iletisim, seffaflik ve hesap verme

Kiresel Alan Temalari:

e Merkez bankalar agindaki rol

e Uluslararasi platformlarda etkililik ve belireyicilik

e Yakin cevrede ve bdlgede etkililik

e Avrupa Birligi’ne katilim sureci rolleri

e Uluslararasl normlara uyum saglama

¢ Uluslararasl anlasmalardan kaynaklanan yukimiGidkler

eden on vyillik sUregte stratejik planlar Gger yillik

dénemler icin hazirlanmis ve her yil gincellenmistir.
2011 yilrile baslayan dénemde ise stratejik planlar
beser yillk ddnemler halinde hazirlanmakta ve her
Uc yilda bir gincellenmektedir. Gecmis on yillik

deneyimden faydalanarak, bitin birimlerin katiimiyla
hazirlanan yeni dénem stratejik planinda TCMB’nin
tUm faaliyetlerinin kapsanmasina 6zen gdsterilmistir.

2011 - 2015 yillarini kapsayan TCMB Stratejik
Plan’'nda, Bankaya yasayla verilen gorevier ile
kurumsal i¢ destek hizmetleri Ug stratejik alan ve
bu alanlarin altinda yer alan 30 tema ile
tanimlanmistir.

Kurumsal Alan Temalari:

e |iderlik, yonetisim ve stratejik planlama

e Kalite yonetim sistemi

e Orglit yapisi

e insan kaynaklar ve egitim siirecleri

¢ Teknolojik altyapl ve bilisim sistemleri

e Kurumsal i¢ iletisim ve banka icine
yonelik etkinlikler

e insaat, lojistik ve dis destek hizmetleri

e Kamuoyuyla iliskiler, tanitim faaliyeti ve banka
disina yonelik etkinlikler

e i¢ kontrol sistemi

e Denetim faaliyeti

e Hukuki yapi

e Bilgi - belge Uretimi ve yonetimi

e Kurumsal devamlilik ve guvenlik

e Muhasebe ve bltceleme

e Subelerde verilen hizmetler
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Vizyonumuz

Bagimsizigi, guclt 6rgut yapisi, nitelikli
kadrosu, teknolojik Ustinltgu ve etkili
sonuglar aima 6zelligi ile TCMB’nin dinyanin
onde gelen merkez bankalari arasinda yer
almasini temin etmektir.

Misyonumuz

Para, kredi ve sermaye piyasalari basta
olmak Uzere ekonomideki tUm sektdrlerin
saglikli bir bicimde islemesi amaciyla fiyat
istikrarini temin edecek, finansal istikrarin
saglanmasina katki yapacak politikalar
olusturmak ve uygulamak, ddviz ve altin
rezervlerini ydnetmek, Ulkenin banknot
intiyacini karsllamak, dolasimdaki banknotun
saglikli ve guvenilir olmasinda surekKliligi
temin etmek, 6deme sistemlerini kurmak
ve igletmek, uluslararasi iligkileri geligtirerek
bdlgesel ve kiresel dlcekte etkililigi artirmak,
hesap verme sorumlulugu tasiyan seffaf bir
kurum olarak yonetisim ilkeleri gercevesinde
calisanlarina, paydaglarina ve topluma deger
katmaktir.

lIkelerimiz

e Bagimsizlik: Banka, kanunlarla belirlenen gorevieri
yerine getirirken HukOmetten, diger kamu kurumlar ve
kuruluglart ile 6zel kuruluslardan bagimsiz olarak karar
verir ve bu kararlarin sorumlulugunu tek basina Ustlenir.

e Seffaflik ve Hesap Verme: Banka, seffaflik ilkesi
geregi politika uygulamalarini ve bu uygulamalarin
gerekgelerini kamuoyuna aciklar. Banka finansal tablolar,
kamuyu ilgilendiren stratejik kararlar, para politikasi ile
ilgili ilkeler ve hedefler, uzun donemli stratejik amaglar;
zamaninda, kanuni sinilamalar da dikkate alinarak
kamuoyu ile paylasiiir. Kurumlarin, kuruluslarin ve
bireylerin bilgi talepleri dikkatle degerlendirilir ve en
kisa zamanda dogru bir sekilde yanitlanir.

e Guvenilirlik: Banka, politika uygulamalarin,
kamuoyuna ilan ettigi sekilde ve zamanda, bu
politikalardan sapmalara yol agmaksizin gerceklestirir.
Bankanin politika uygulamalarindaki bu istikrarli tavri,
kamuoyunda Bankaya olan glvenin tesis edimesinde
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rol oynar. Diger taraftan belirlenen ve kamuoyuna
duyurulan stratejik hedeflerin gerceklesme orani da
gUvenilirligin artinimasinda énemili bir etkendir.

e Kamu Yarari: Banka, izledigi politikalarda ve
yUrGttugu hizmetlerde kamu yararini gdzetir. Toplumun
ttm kesimlerinin beklentilerini ve ihtiyaglarnni dikkate
alir. Banka, kamu yararini gozetirken, uzun dénemli
dusunur; ktguk gruplarin degil genis kitlelerin
cikarlarini 6n planda tutar.

e Etkililik ve Etkinlik: Banka, faaliyetini ylrUturken
kamu hizmeti sagladiginin bilincindedir. Kar amaci
guden bir kurulus olmayip, optimum kaynak kullanimi
ile kaliteli ciktilar elde etmeyi hedefler. Elde edilen bu
ciktilanin ulasiimak istenen stratejik amaclara ve
hedeflere ne kadar hizmet ettigi birincil dncelik tasir.
Uygulamalarinin iktisadi birimler Uzerindeki sonuclarini
degerlendirerek gerekli dnlemleri alir.



Uluslararasi Rezervler

Para politikasi hedefleri ve uygulamalari
cercevesinde uluslararasl altin ve doviz
rezervlerini saklamak ve yonetmekle gorevli
olan kurum TCMB'dir.

22 Subat 2001 tarihinden itibaren
uygulanmakta olan dalgall déviz kuru rejimi
altinda TCMB,

e Para ve kur politikalarina olan guiveni
saglamak ve bu politikalari desteklemek,

® Hazinenin yabanci para i¢ ve dis borg servisini
gerceklestirmek icin gerekli doviz likiditesini
bulundurmak,

e ic ve dis soklara karsi kirlganligi azaltmak,
e Uluslararasi piyasalarda Ulke ekonomisine
duyulan glveni artirmak,

amagclarina yonelik olarak rezerv tutmaktadir.
TCMB mevcut rezerv miktarini artirmak
amacilyla seffaf ve iimli bir rezerv biriktirme
politikasi izlemekte, doviz arzinin doviz talebine

TCMB Déviz Rezevleri (2001 - Mayis 2011, Milyar ABD Dolar)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Kaynak: TCMB *Altin Rezervleri Harig

Secilmis Ulkelere Ajt
Uluslararasi Rezervlerin GSYIH’ye Orani
(Ekim 2010 itibaniyla, %)
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Malezya
G. Kore
Macaristan
Cek Cum.
Hindistan
Polonya
Arjantin
Brezilya

Kaynak: IMF

2008 2009

kiyasla arttigi dénemlerde rezerv biriktirme
amagcl doviz alim ihaleleri gergeklestirmektedir.
Bu dogrultuda, 2002 yilindan itibaren TCMB
toplam 79,6 milyar ABD dolari net déviz alimi
gergeklestirmistir. Bu alimlarin sonucunda,
2001 yilinda yaklasik 20 milyar ABD dolar
seviyesinde olan uluslararasi déviz rezervlerimiz
2011 yil Mayis ayr sonu tibariyla yaklasik 91,4
milyar ABD dolar seviyesine yUkselmistir.
Rezervlerimizin dagiimina bakildiginda toplam
rezervierin %92’sinin ddviz varliklar, %6,1’inin
altin, %1,7’sinin Ozel Cekme Haklari, %0,2’lik
bolumUnun ise IMF Rezerv Pozisyonundan
olustugu goértlmektedir. Diger gelismekte olan
Ulkeler ile karsilastinidiginda TCMB’nin brit
uluslararasi rezervleri goreli olarak disuk
dizeydedir. Bu kapsamda TCMB,
gerceklestirdigi seffaf doviz alim ihaleleri yoluyla
rezerv biriktirmeye devam etmektedir.

2010

Mayis
2011

SDR
%1,7

Altin

Turkiye

meksika
G.Afrika

%92

Endonezya

Kaynak: TCMB

Uluslararasi Rezervlerin
Kompozisyonu

Pozisyonu %0,2

Déviz Varliklari
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Bankacilik ve Finansal Kuruluslar

Genel Midirliagi

Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel MUdUrligu,
1979 yill EKim ayina kadar Emisyon ve Bankacilik
Genel MUdUrligu adiyla faaliyet gdstermis, bu
tarihten sonra Bankacilik ve Krediler Genel
MUdUrltgu olarak isim degistirmistir. 1981 yili
AgJustos ayinda ise Krediler Genel Mudurligu ve
Bankacilik Genel MUdUrlugu olarak ikiye ayrilarak
faaliyetlerine devam etmistir.

2001 yilinda Bankamiz Kanunu’nda yapilan degisiklik
ile Bankamizin temel amacit fiyat istikrarini saglamak
olarak belirlenirken, finansal sistemin istikrarini
saglamak ve duzenleyici tedbirleri almak destekleyici
amag olarak tanimlanmigstir. Yapilan bu degisiklik
ile finansal piyasalarda faaliyet gosteren kurumlarda
ve 6deme sistemlerinde istikrarin saglanmasi,
sistemdeki gelismelerin yakindan izlenmesi,
degerlendiriimesi ve dnlemlerin alinabilmesi igin
Genel Mudurltk, Bankacilik ve Finansal Kuruluslar
Genel MUdUrtgu adi altinda yeniden yapilandinimistir.

Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel
MUdUrligunun baglica gérevieri sunlardir:

e Finansal istikrarin saglanmasi ve strdurdlmesi
amacina yonelik olarak finansal sektdrde faaliyet
gosteren kuruluslar ve mali piyasalarla ilgili gelismeleri
izlemek, degerlendirmek, arastirma ve incelemeler
yapmak, gerektiginde ilgili mercilere gérus vermek,
e Finansal istikrar Raporu’nu hazirlamak,

¢ Finansal piyasalarda faaliyet gosteren kuruluslarin
tasidigi risklerin izlenmesine ve degerlendiriimesine
yonelik calismalar yapmak,

e Zorunlu karslliklara ve gerektiginde umumi
disponibiliteye iliskin esas ve sartlar belilemek ve
uygulamayla ilgili igleri yarttmek,

e Bankalarin kredi verme islemleri ve mevduat
kabuliinde uygulayacaklari faiz oranlari ve katilima
hesaplarinda uygulayacaklan kér ve zarara katiima
oranlar ile kredi islemlerinde faiz disinda saglanacak
diger menfaatlere iliskin esas ve sartlari belilemek,
e Bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri ve Bankaca uygun
gobrulecek benzeri finansal kuruluslarn musterilerinin
kredi ve risk bilgileri ile protestolu senet ve karsiliksiz
cek bilgilerini toplamak ve bu kuruluglara bildirmek,
e Ceke iliskin mevzuat ile Bankaya verilen gérevieri
yerine getirmek ve bankalararasi takas odalar
faaliyetlerini yUratmek,

e Bankanin TUrk lirasi mevduat hesaplarindan
nakden ve hesaben yapllacak ddemelere, mevduat,
havale ve senet tahsili islemlerinin yapiimasina,
Bankaca yapilacak her turlli bankacilik islemlerinde
uygulanacak faiz, komisyon, Ucret ve masraflara
iliskin esaslar belirlemek, sifreye tabi islemlerde
kullanilacak sifre formUllerini hazirlamak, Tarifeler
Yonetmeligi'nde yapilacak degisikliklere iliskin birim
taleplerini es gudum iginde sonuglandirmak.

Bankacllik ve Finansal Kuruluslar Genel MUdurlagu,
Finansal Sektdr Degerlendirme, Dizenleme ve
izleme, Odeme Araglan ve Takas islemleri, Risk
Merkezi, Yatinm ve Finansman Araglar, Kambiyo
Mevzuati olmak Uzere 6 mudurlikten olusmakta
ve 116 personeli ile faaliyet gdstermektedir.




“Uluslararasl Rezervier ve Doviz
Likiditesi” tablosuna iliskin bilgiler,
IMF’nin “islevsel El Kitabi’nda
(Operational Guidelines) belirtilen
tanim, kapsam ve sinflandirmalar
paralelinde TCMB ve T.C. Bagbakanlik
Hazine MUstesarligi kaynakli verilerle
Uretilmektedir. Aylik bazda hazirlanan
s6z konusu tablo resmi doviz varliklan
ile déviz varliklarindan 6énceden
belirlenmis (vadeye kalan streleri de
icerecek sekilde) ve sarta bagll kisa
vadeli net olasi ¢ekilisleri gosteren
detayl bilgileri kapsamakta olup U¢
balimden olusmaktadir. Birinci

>> Veriler ve Terimler Soézltigu

baéluminde, resmi rezerv varliklan ve
diger ddviz varliklar yer almaktadir.
Bunlardan resmi rezerv varlklar, “ddviz
rezervleri” (menkul kiymetler ile efektif
mevcudu ve depo hesaplar), “IMF
Rezerv Pozisyonu”, “SDR’ler” ve “Altin”
dan olusmaktadir. Menkul kiymetler
ve altin, piyasa fiyatl Uzerinden
degerlenmektedir. Diger doviz varliklan
kaleminde ise uluslararasi kuruluslara
istirakler, muhtelif alacaklar ve diger
varlklar yer aimaktadir. Ikinci boltimde,
doviz varliklanndan énceden belifenmis
kisa ddnem net gikiglar baghdr attinda,
doviz kredileri, menkul kiymetler ve

Daha fazla bilgi i¢in: http://www.tcmb.gov.tr (Veriler)

mevduatlar verimekte, UGcUncl bolim
ise doviz varliklarndan sarta bagdli kisa
dénemli net ¢ikislarin nominal
degerlerini kapsamaktadir. Bunlar
vadelerine gore, Hazine tarafindan geri
ddemesine garanti verilen kamu kesimi
ddviz kredilerinden bir yil icinde
ddenecek anapara ve faiz tutarlar,
kalan vadesi bir yildan uzun olan Kredi
Mektuplu Doviz Tevdiat Hesaplarini,
bankalarin TCMB nezdindeki déviz
cinsinden mevduat munzam karslikiann,
akreditifleri, garantisiz ticari borclar,
Odenecek senet ve havaleleri igeren
kalemler seklinde yansitimaktadir.

Terimler Sozllgu

Stratejik Planlama

Bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini
ve kurum yoneticisinin tam destegini iceren sonuc
almaya yonelik cabalarin butinunu teskil etmektedir.
Bu anlamda terim, calisanlarin ihtiyac ve beklentilerinin,
calisanlar ve politika yapicilarin kurum misyonunun,
hedeflerinin ve performans élcumunin belilenmesinde
aktif rol oynamasini ifade etmektedir. “Su anda
neredeyiz?”, “Nerede olmayi istiyoruz?”, “Gelismemizi
nasil dlgebiliriz?”, “Olmak istedigimiz yere nasi
ulasabiliriz?”, “Gelismemize ydnelik yol haritamizi nasil
saptayabiliriz ve denetleyebiliriz?” seklindeki sorulara
verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari
stratejik planlama belgesinin icerigini olustururlar.

TCMB Politika Faizi*

1 Hafta Repo 6,25
*2011 yil Mayis ay itibaryla

Sayi; 22 Haziran 2011

Merkez Bankasi Déviz Rezervleri (27.05.2011, Milyar ABD dolar)
Enflasyon (Mayis 2011, TUFE, Villik %)

Kurumsal Yonetisim

Bir kurumun stratejik yonetimi ve yonlendirmesi ile gorevli
ve sorumlu Ust yonetimin, bu gorevierini ve sorumiuluklarini
yerine getirirken isletme Uzerinde belirli nedenlerle “hak
sahibi” olan hissedarlar, calisanlar, tedarikciler, mUsteriler
ve diger toplumsal kurumlarla olan iliskilerini
kapsamaktadir. Kurumsal ydnetisimin U¢ asamasi vardir.
Bunlar: “Yapilandirma” (isletmenin misyonunun
sekillenmesi, gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi, ilke
ve amaglarin saptanmasi, uygun ydnetim kadrolarinin
ve mekanizmanin planlanmasi), “Performans” (isletmenin
gunltk ve stratejik yonetiminin, misyon ve ilkelere uygun
olarak yUrttUlmesi ile ilgili mekanizmanin kurulmasi) ve
“Uygunluk”tur (kontrol ve degerleme evresi).

91,40
717

TUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan (¢ ayda bir yayimlanir.

_ Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
_lletisim ve Drs lliskiler Genel MUdarligu
Istiklal Cad. No: 10 06100 Ulus - Ankara

Tel: (312) 507 50 00
e-posta: iletisimbilgi@tcmb.gov.tr
Ucretsiz dagitimaktadir.
Abonelik i¢in: iletisimbilgi@tcmb.gov.tr

Yayin Kurulu
Cihan Aktas, Tugrul Gurgdr,
Tangul Hincal, Mesut Kiimbetlioglu,
Zeynep Ozge Yetkin, Mehmet Tamur,
Canan Binal Yilmaz, Cem Gokgen,
Berkay Akisoglu, Gonca Zeynep Ozdemir,
Emel Demirgéren, Ozglr Balaban

Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi adina Sahibi ve
Sorumlu Yazi Isleri Mudurt

HUseyin Zafer

Baski
Prestij Reklam






