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Merkez bankalari, para basimindan
ve para politikasi uygulamalarindan
sorumlu, ekonomilerin saglkli
isleyisi agisindan son derece onemli
kurumlardir.

Merkez bankalarinin uyguladiklari
politikalar ve mevcut kurumsal
yapilari, icinde bulunduklari tlkenin
siyasi ve toplumsal gelismelerinden
ve ekonomi politikalarinin
butiininden ayr distintlemez.

Son yillarda kiiresellesme ile
birlikte uluslararasi piyasalar ve
dis ekonomiler de bu yapida etkili
olmaya baslamistir. Bu kapsamda,
tarihsel slirec icinde merkez
bankalarinin gorev ve yetkileri
zamanla degismistir.

Bu dogrultuda Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasinin kurumsal yapisi

ve politikalari da zaman icinde
ekonominin gereklerine bagli olarak
cesitli degisimler gecirmistir. Bu
kitapgikta, Merkez Bankasi tarihi

tc donem altinda incelenmekte,
ozellikle 2001 yilindan sonra
yasanan donem isiginda Merkez
Bankasinin glinimuzde ustlendigi
gorevler ve islevleri Gizerinde
durulmaktadir.

iIk ddnem, Osmanli Devleti
dénemini ve Cumhuriyetin ilk
yillari ile Merkez Bankasinin
kurulusundan 1970’li yillara kadar
olan siireci icermektedir. ikinci
dénem, 1970’li yillardan 2001 yilina
kadar gecen siireci kapsamaktadir.
Uglincti donemde ise 2001 yilindan
glinimuze kadar olan zaman dilimi
ele alinmaktadir.
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Osmanli Dénemi ve Cumhuriyetin Ik Yillarinda
Merkez Bankasi Kurma Cabalari

Osmanli Devletinin klasik
orgiitlenme diizeninde; para
miktarinin ayarlanmasi, kredi
hacminin diizenlenmesi, altin ve
doviz rezervlerinin yonetimi ile i¢
ve dis 6demelerin gerceklestirilmesi
gibi ekonomik faaliyetler; hazine,
darphane, sarraflar, vakiflar,
bedestenler ve loncalar gibi farkli
kesimler tarafindan ytratilmustar.
19. yizyilin ikinci yarisina kadar
biyik oranda devam eden bu yapi
icinde Osmanli Devleti, “altin sikke”
basimini gerceklestirmistir.

e

Osmanli Devleti, senyoraj (Kutu-1)
hakkini ilk kez 1839 yilinda kullanarak
kagit para gikartma yoluna gitmistir.
“Kaime-i nakdiye-i mutebere” olarak
anilan ve el yapimi olan bu para,
glinimuzdeki anlamda banknot

olmaktan ¢ok faizli bir bor¢ senedi veya
hazine senedi olarak kullaniimustir.
Ardindan 1854 yilinda Kirim

Savasi sirasinda yurt disindan ilk

kez borc¢lanilmistir. Bu bor¢glanma

ile, Osmanli Hikimeti ve Avrupa
tlkeleri arasinda dis borclarin
odenmesi konusunda aracilik gorevi
ustlenecek bir devlet bankasina ihtiyag
duyulmustur. Bu amacla 1856 yilinda
merkezi Londra’da bulunan ingiliz
sermayeli “Ottoman Bank

(Bank-1 Osmanf)” kurulmustur.
Bankanin yetkileri kiiglik miktarlarda
kredi vermek, hikiimete avans
saglamak ve bazi hazine bonolarini
iskonto etmekle sinirlanmuistir.

Kutu-1: Senyoraj Nedir?

Paranin  dretim  maliyetiyle
Uzerinde yazili deger arasindaki
farkti.  Devletler — bu  farki
kasalarina gelir olarak yazarak,
herhangi  bir  bor¢lanmaya
veya vergi toplamaya ihtiyag
duymadan harcamalarinin  bir
kismini finanse edebilir.

llerleyen yillarda Ottoman Bank
kendini feshederek “Bank-1 Osman-i
Sahane”, diger bir ifadeyle “Osmanli



Bankasi”, adini almis ve 1863 yilinda
ingiliz-Fransiz ortakligi seklinde
yeniden orgltlenerek bir devlet
bankasi niteligi kazanmistir. Bankaya
otuz yillik bir stre igin banknot
basma ayricaligi ve tekeli verilmistir.
Banka ayrica devletin haznedarligini
ustlenerek devlet gelirlerini tahsil
etmek, hazinenin 6demelerini yerine
getirip bonolarini iskonto etmek,

ic ve dis borclara iliskin faiz ve
anapara 6demelerini yapmakla da
gorevlendirilmistir.

Ancak Osmanli Bankasinin

sermayesinin yabancilara ait

olmasi zamanla bazi tepkilere yol
acmistir. Tepkiler, ikinci Mesrutiyet
Donemi’nde yogunlasarak ulusal
bir merkez bankasi kurulmasi
fikrinin temelini olusturmustur. Bu
dogrultuda gelisen, yerli sermayeye
dayali bir merkez bankasi kurma
cabalari, 11 Mart 1917 tarihinde
Osmanli itibar-1 Milli Bankasinin
kurulmasi ile sonuclanmistir. Ancak
bu Banka, Osmanli Devletinin
Birinci Diinya Savasi’'ndan yenilgi
ile ayrilmasi nedeniyle Osmanli
Bankasinin yerini alacak bir ulusal
banka olma amacina ulasamamustir.

Ote yandan Birinci Diinya
Savasi’nin ardindan diinyada
emisyon (Kutu-2) saglayacak merkez
bankalarinin olusturulmasi ve

tlkelerin kendi para politikalarini
bagimsiz olarak belirlemeleri
yoniinde bir egilim ortaya ¢ikmistir.

Kutu-2: Emisyon Nedir?

Bir iilkede kagit para, tahvil, bono
ve hisse senetleri gibi degerlerin ilk
kez piyasaya sirilmesidir.

Ayni donemde tlkemizde de
Kurtulus Savasi ile kazanilan siyasi
bagimsizligi ekonomik bagimsizlikla
gliclendirmek amaciyla bir merkez
bankasi kurulmasi yoniinde
calismalar baslamistir. Bu konu ilk
olarak 1923 izmir iktisat Kongresinde
ele alinmis, “tedaviil bankasi” islevi
gorecek “milli devlet bankasi”
kurulmasi fikri tizerinde durulmustur.
Bu cercevede, Merkez Bankasinin
kurulus asamasinda diger tlkelerin
merkez bankalarindan da goris
istenmis, 1928 yilinda Hollanda
Merkez Bankasi idare Meclisi
Baskani Dr. G. Vissering Turkiye'ye
davet edilmistir. Vissering hazirladig
raporda hiikiimete bagli olmayan
ve bagimsiz olarak 6rglitlenmis bir
merkez bankasinin gerekliligine
dikkat cekmistir. Benzer sekilde
italyan Uzman Kont Volpi, Tiirk
parasinin istikrarinin saglanmasi icin
bir merkez bankasi kurulmasinin sart
oldugunu belirtmistir.
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(*) Osmanli Bankasi Miizesinden alinmistir.




1931-1970 Yillari Arasi

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Hukimet, merkez bankasi
kurulmasina iliskin gorislerin
timini degerlendirdikten sonra
gerekli yasal cercevenin hazirlanmasi
icin harekete gecmistir. Bu amacla,
Lozan Universitesinden Prof.

Leon Morf'un katkilariyla Merkez
Bankasi yasa tasarisi hazirlanmustir.
Tasari, Tiirkiye Buyuk Millet
Meclisinde 11 Haziran 1930
tarihinde kabul edilerek “1715
sayili Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi Kanunu” adi ile 30 Haziran
1930 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.

Merkez Bankasi, 3 Ekim 1931
tarihinde faaliyetlerine baglamistir.
Diger kamu kurumlarindan
farkliliginin ve bagimsizhiginin bir
gostergesi olarak anonim sirket
biciminde hukuki varhgini kazanan
Banka, Umum Miudirltk seklinde
yapilandirilmistir. Bankanin hisseleri
(A), (B), (C) ve (D) siniflarina
ayrilmistir. A sinifi hisseler hiikiimete
aittir. Kurulus Kanunu’nda Bankanin
bagimsizliginin gliclendirilmesi
amaciyla bu hisselerin toplam
sermayenin yiizde 15’inden fazla

THREIYE CUMHURIYET

Bankanin ismi Neden Tiirkiye
“Cumbhuriyet” Merkez Bankasidir?

Yasa tasarisinda Merkez Bankasinin,
bir cumhuriyet kurumu oldugunu
vurgulamak amaciyla Tirkiye
Cumbhuriyeti ile iliskilendirilmesi
istenmis; ancak Bankanin merkezi
idareden bagimsiz bir kurum

oldugunu vurgulayabilmek icin kamu
kurumlarindan farklr olarak ismi
“Cumbhuriyet Merkez Bankasi” olarak
belirlenmistir. “Ttirkiye Cumhuriyeti”
ibaresine ve kisaltilmis sekli olan “T.C.”
ifadesine 6zellikle yer verilmemistir.
Uluslararasi iliskiler gbz 6ntine alinarak
bu isim Meclis iktisat Enciimenindeki
gortismeler sirasinda “Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi” olarak
degistirilmistir.

MERE EZ BANKASI




olamayacag belirtilmistir. B sinifi
hisseler milli bankalara, C sinifi
hisseler yabanci bankalar ile imtiyazli
sirketlere, D sinifi hisseler ise Turk
ticaret kuruluglariyla Tark uyruklu
gercek ve tiizel kisilere ayrilmistir.

Kurulus siirecinde, halkin hisse
satin almasi yoniinde kamuoyunda
tanitim kampanyalar yurdtilerek,
ozellikle devlet memurlarinin banka
hisselerini satin almalari icin caba
sarf edilmistir.

Bankanin temel organi Hissedarlar
Umum Heyeti olarak belirlenmistir.
Bunun disinda diger organlar;
Bankanin en yiiksek yonetim organi
olan idare Meclisi, denetleme
gorevini yuriiten Murakiplar
Komisyonu, iskonto, faiz hadleri ve
kredi islerini diizenleyen iskonto
ve Kredi Enciimeni, memurlarin
atanmasi ile kredi ve iskonto
muamelelerini diizenleyen idare
Heyeti, Umum Miudurlik ve Subeler
olarak belirlenmistir. Kurulus
Kanunu’na gore Merkez Bankasinin
temel amaci tilkenin ekonomik
kalkinmasini desteklemektir. Bu
amacla Banka, banknot basma
yetkisine tek elden sahip duruma
getirilmistir.

ilk Umum Miidiir Selahattin Cam
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Banka ayrica reeskont oranlarini
(Kutu-3) belirlemeye, para piyasasini
ve para dolasimini diizenlemeye,
hazine islemlerini yerine getirmeye
ve Tirk parasinin degerini korumak
tizere tim onlemleri almaya yetkili
kilinmistir. Bunlara ek olarak
Banka, devletin haznedarligini da
Ustlenmistir.

Bu dénemde uygulanan sabit doviz
kuru rejimi altinda doéviz kurlarini
belirleme yetkisi hiikiimete aittir.

Kutu-3: Reeskont Orani Nedir?

Reeskontun  kelime  anlami
ikinci kez iskontodur. Reeskont,
ticari bankalarin iskonto ettikleri
bir senedi, likidite saglamak
amacityla merkez bankasinda
yeniden iskonto ettirmeleridir.
Bu islemler icin  merkez
bankasi tarafindan uygulanan
faize ise reeskont faiz orani
denilmektedir. Onceleri etkin
bir para politikasi araci olarak
kullanilirken, bugiin bu islevini
yitirmigtir.




Toplanti Salonu

Merkez Bankasinin temel politika
aracl ise reeskont oranlari olarak
belirlenmistir. Hikiimetin Bankanin
yetkili oldugu alanlara ve kararlarina
midahale edemedigi 1930’lu yillar
genel olarak Merkez Bankasinin
bagimsizliginin 6n planda oldugu,
enflasyonun ise diistik diizeylerde
kaldigr yillar olmustur.

“...Merkez Bankasinin
basindan beri muistakil bir
mdiessese olmasini, diger

hususi bankalarla ilisigi olmak
soyle dursun, Devlete karsi da,
bizzat Maliye Vekaletine karsi
da vazifesinin icab ettirdigi
diiriistliik ve sertlikle calismasi
gerektigini biliyordum.
Bunun icin ugrastim....”
(Basbakan Ismet inonii)

1940'lar ise ikinci Diinya
Savasi’nin olumsuz etkilerinin
hissedildigi ve kamu finansman
geregine yonelik olarak bitin
diinyada merkez bankasi
kaynaklarina yonelimin bagladigi

WS (enel) Kurul toplantisi

yillardir. Bu donemde Tiirkiye'de de
Merkez Bankasi, bu egilimin etkisi
altinda bagimsiz bir para politikasi
ylritmekten cok kamu kesiminin
finansman aciginin kapatilmasina
yonelik uygulamalarda bulunmustur.
Bu nedenle genel fiyat diizeyi, 1938-
1948 yillari arasindaki donemde (¢
kattan fazla artis gostermistir.

1950li yillar, biytime ve hizl
kalkinma hedeflerinin 6n planda
oldugu ve ekonomik biiyiimenin
finansmaninin Merkez Bankasi
kaynaklarindan saglandigi bir
dénemdir. Bu donemde Kanun’da
bazi diizenlemeler yapilarak
Hazineye kisa vadeli avans
saglanmasi yoluyla Merkez Bankasi
kaynaklart kamunun kullanimina
acilmistir.

Planli ekonomiye gecisin yasandigi
1960l yillarda Merkez Bankasi
ekonomik kosullara ve sanayinin
gelisimine paralel olarak genislemeci
para politikalari izleyerek kamuya
kaynak saglamaya devam etmistir.

Bu donemde ayrica, kambiyo
kontroliine iligkin uygulamalarin
biyik ¢cogunlugu Merkez Bankasina
devredilmistir.



Merkez Bankasi ve Banknot Basimi

Anayasanin ilgili maddesine gore
Turkiye Buyik Millet Meclisine ait olan
banknot basilmasina karar verme yetkisi
Meclis tarafindan Merkez Bankasina
devredilmistir. Bu kapsamda ve Merkez
Bankasi Kanunu’nda belirtildigi tizere,
Banka Turkiye’de banknot basim ve
ihrag yetkisine tek elden sahiptir.
Gunumize kadar basilmis farkli
emisyon gruplarindan ilk dort grup
banknot yurt disinda basiimistir.

1955 yilinda tilkemizde bir banknot
matbaasinin kurulmasina resmen

karar verilmesinin ardindan, 1956
yilinda Banknot Matbaasi hizmet verir
hale gelmis ve 1957 yilinda dolagima
suriilen besinci emisyon grubundan
itibaren banknotlar tlkemizde
basilmaya baslanmistir.

Banknotlar, Merkez Bankasi biinyesinde
bulunan Banknot Matbaasi Genel
Mudirligu calisanlar tarafindan
tasarlanmaktadir. Banknotlarin
tasariminda Turkiye’nin tarihsel ve
kdltirel mirasinda 6nemli yer tutan
mekanlardan, figlirlerden ve olaylardan
yararlanilmaktadir.

Merkez Bankasi, basilan banknotlarin
dagitimini ve gerekli gordigiinde
dolagimda bulunan banknotlarin yenisi
ile degisimini yurt capindaki 21 subesi
aracthgiyla yurtutmektedir. Subelerin
bulunmadigi bélgelerde ise banknot
depolari kullaniimakta ve dagitim

T.C. Ziraat Bankasi subeleri araciligiyla
saglanmaktadir.



1970-2001 Yillari Arasi

LONDON NEW YORK

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Merkez Bankasinin etkinligini
artirmaya yonelik calismalar 1960’
yillarda hiz kazanmig ve 1970
yilinda yeni bir kurucu kanunun
kabul edilmesiyle Merkez Bankasi
tarihinde yeni bir donem baslamistir.
S6z konusu Kanun ile Merkez
Bankasi kismen de olsa, donemin
hem ekonomik alanda hem de
merkez bankaciligi alaninda yasanan
yeniliklerini yansitan bir yapiya
kavusmustur.

14 Ocak 1970 tarihinde
kabul edilen 1211 sayili Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi
Kanunu ile Bankanin yasal
statlistinde, organizasyon yapisinda,
yetki ve gorevlerinde 6nemli
degisiklikler gerceklestirilmistir. Yeni
diizenlemelerde Bankanin anonim
sirket stattisti korunurken Hazinenin
sahip oldugu sermaye payinin ylizde
51’den az olamayacagi hiilkme
baglanmistir.

Organizasyon yapisinda
gerceklestirilen onemli
degisikliklerden biri “Umum
Mudir” unvani yerine Bagkanlik
(Guvernorliik) makami olusturularak
dis temsil ve iliskilerde denklik ve

protokolde esitlik saglanmasidir. Bu
degisiklik ile Baskan unvani alan
ilk isim Naim Talu olmustur. Ayrica,
Baskan ve Baskan Yardimcilarindan
meydana gelen Yonetim Komitesi
adi altinda yeni bir karar alma organi
olusturulmustur. Bankanin en st
karar alma organi olan sekiz Uyeli
idare Meclisi ise alti tyeli Banka
Meclisine donustirilmustir. Bu
degisikliklerin yani sira Hissedarlar
Umum Heyeti, Genel Kurul;
Murakiplar Komisyonu, Denetleme
Kurulu; Umum Midiirliik ise idare
Merkezi adinr almistir.

Bagkan Naim Talu

TOKYO




1211 sayili Kanun, Bankanin
gorevlerinin ve yetkilerinin artirilmasi
acisindan da 6nemli yenilikler
getirmistir. Oncelikle, Bankanin
dogrudan ve dolayli para politikasi
araglari tGizerindeki kontrolt artirilmistir.
Diger yandan, hiikiimetin para ve
krediye iliskin tedbirleri alirken
Bankanin goristinti almasi hiikmii
getirilmistir. Yine s6z konusu kanun
degisikligiyle Bankaya para arzini ve
likiditeyi diizenlemek amaciyla agik
piyasa islemleri (Kutu-4) yapma
yetkisi verilmistir. Bunlarin yani sira,
yatinmlari ve ekonomik kalkinmayi
desteklemek amaciyla, Bankaya
reeskont islemleri ile orta vadeli kredi
verme olanagi saglanmistir. Hazineye
verilecek avans miktarinin Gst limiti,
ilgili yila ait biitce giderlerinin ylizde
15’i oranina ykseltilmistir.

1980’ler ise hem Tiirkiye
ekonomisi, hem de Merkez Bankasi
acisindan doniim noktasi olarak
tanimlanabilecek gelismelerin
yasandigi yillardir. 24 Ocak 1980
tarihinde aciklanan kararlar ile
Turkiye ekonomisinde yapisal bir
donlistim yasanmustir. Fiyatlarin

Kutu-4: Acik Piyasa Islemleri Nedir?

Acik piyasa islemleri (API), para
politikasi uygulamasi c¢ercevesinde,
merkez bankalarinin kisa vadeli faiz
oranlarinin  belirlenen  diizeylerde
olusmasini  saglamak ve finansal
piyasalardaki likiditeyi etkin bir sekilde
diizenlemek amaciyla, menkul kiymet
alim ve satimi ile para piyasasi islemleri
yapmasidir.

Banka, piyasadaki likidite acigr ya da
fazlasinin gecici oldugu kosullarda
repo ve ters repo islemlerine
basvurmaktadir.  Merkez  Bankasi
acisindan  repo  islemi,  menkul
kiymetlerin belirli bir sire sonunda
geri satim vaadiyle alinarak piyasaya
geciciolarak para verilmesini; ters repo
islemi ise menkul kiymetlerin belirli
bir siire sonunda geri alim vaadiyle
satilarak piyasadan gecici olarak para
cekilmesini ifade eder. Bu islemlerin
yani sira, piyasada kalici likidite
stkisikliginin - oldugu  durumlarda
menkul kiymetlerin dogrudan alimi,
piyasada kalici likidite fazlasinin
oldugu durumlarda ise dogrudan
satimi islemi yapilmakta, ayrica likidite
senetleri ihrag edilebilmektedir.
Bankalararasi para piyasasi islemleri
de API kapsamindadir. Para politikasi
uygulamasinda 6nemli  bir isleve
sahip olan bu piyasada Merkez
Bankasi, o6nceden ilan ettigi faiz
araliginda  islem yaparak piyasa
faizlerinin bu aralikta seyretmesini
saglamaktadir. Ayrica, Merkez Bankasi
bu piyasada gerektiginde son kredi
mercii islevini yerine getirmektedir.
Gerekli durumlarda para politikasinin
etkinligini ve esnekligini artirmak
amaciyla Tiirk parasi depo (vadeli
mevduat) alim ya da satim ihaleleri
diizenlenebilmektedir.
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piyasa mekanizmasi cercevesinde
olusmasi amaciyla fiyat kontrolleri
kaldirilmig ve serbest dis ticaret
politikasina gecis yasanmuistir.
Baslatilan finansal serbestlesme
stireci ile para ve kur politikalarinin
Merkez Bankasi tarafindan piyasa
ekonomisi ile uyumlu bir sekilde
ylrittlmesi icin gerekli altyapinin
saglanmasi yoniinde dnemli adimlar
atilmistir. Ayni donemde para
politikasi kapsaminda mevduat ve
kredi faizlerinin piyasa kosullarinda
belirlenmesi de hiitkme baglanmistir.
Ayrica Tirk parasi yabanci paralar
karsisinda devaliie edilerek sabit kur
rejimi terk edilmistir.

Bu donemde Merkez Bankasi

Kanunu’nda gerceklestirilen yasal
diizenlemeler ile 1983 yilinda
Banka, altin ve doviz rezervlerini
etkin bir bicimde yonetmek ile
yetkili hale getirilmistir. Bunun yani
sira Bankanin temel gorevlerini
ekonominin temel gereklerine gore
ve fiyat istikrarini saglayacak bir
tarzda yuritecegi hikmi Kanun’a
eklenmistir.

Merkez Bankasi 1987 yilinda
acik piyasa islemleri yapmaya
baslamis, bu donemde modern
anlamda para ve doviz piyasalarinin
kurulmasinda 6ncti rol Gstlenmis ve
bu amacla 22 Ekim 1987 tarihinde
Banka biinyesinde Para Piyasalari

ve Fon Yonetimi Genel MudurlGgi
kurulmustur.

1989 yilina gelindiginde, 32 Sayili
Karar ile ekonomik birimlerin doviz
ile islem yapmalarina izin verilmis ve
Turk parasi konvertibl (Kutu-5) ilan
edilerek gorece daha esnek bir doviz
kuru rejimine gecilmistir.

Kutu-5: Konvertibilite Nedir?

Bir lke parasinin, doviz piyasa-
larinda bagka bir (ilke parasi ile
serbestce degistirilebilmesi ve ulus-
lararasi ticari islemlerde degisim
araci olarak kullanilabilmesidir.

1990 yilinda Banka, uygulayacagi
para programini kamuoyuna ilk
defa duyurmus ve bu program ile,
doviz kurlarr ve faiz oranlarindaki
istikrari bozmadan piyasanin likidite
ihtiyacini karsilamayi hedeflemistir.
Ancak 1991 yilinda yasanan Korfez
Savasi’nin mali sektor Gizerinde
yarattigi baski, siyasi istikrarsizlik,
maliye politikasinin yeterince siki
olmamasi ve bankacilik sektortiniin
kirilgan olmasi gibi sorunlar 1994
yilinin ilk geyreginde bir finansal
kriz yasanmasina yol agmustir.
Yasanan kriz ile birlikte enflasyon




1994 yilinda ti¢ haneli rakamlara
ulagmistir.

Yiksek enflasyon déneminin
temel unsurlarindan biri olan
kamu borclarinin Merkez
Bankasi kaynaklarindan finanse
edilmesine karsi ilk diizenlemeler
bu doneme rastlamaktadir. 21
Nisan 1994 tarihinde Merkez
Bankasi Kanunu’nun Hazineye
kisa vadeli avans hesabini
diizenleyen maddesinde degisiklik
yapilarak Hazinenin Merkez
Bankasi kaynaklarini kullanimina
sinirlamalar getirilmistir. 1997 yilinda
ise Merkez Bankasi ile Hazine
arasinda imzalanan bir protokol ile
1998 yilindan itibaren Hazinenin
Merkez Bankasindan kisa vadeli
avans kullanmamasi konusunda
uzlastlmistir.
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Merkez Bankasi, 1995-1999
yillari arasinda doviz kurundaki
dalgalanmalari azaltmayi ve doviz
piyasalarindaki spekiilatif hareketleri
onlemeyi amaclayarak finansal
piyasalarda istikrari saglamaya
yonelik politikalar izlemistir.

Bu donemdeki digsal soklarin
etkisiyle ekonomik durumun
daha da agirlasmasi lizerine 2000
yilinda doviz kuruna dayali yeni
bir ekonomik program ydrirliige
konulmustur. Ancak ekonomik
programin 6ngordigi yapisal
degisimin istenilen diizeyde

Uluslararasi Rezerv Yonetimi

Ulkemizin déviz ve altin rezervlerinin
yonetilmesi Merkez Bankasinin
sorumlulugu altindadir. Banka,

déviz ve altin rezervlerini sirasiyla
anaparanin korunumu, likidite

ve getiri esaslarini dikkate alarak
yatirrma tabi tutmakta, yurt ici ve

yurt disi piyasalarda vadeli ya da
vadesiz, doviz, menkul kiymet,

tlrev Urlin, altin alim satimi ve borg
verme islemlerini iceren bankacilik
faaliyetlerinde bulunabilmektedir.
Banka her yil icin yatirim stratejisi

ve risk politikasini yansitan “stratejik
model portfoy” ile “yatirim stratejisi”
olusturmaktadir. Rezerv yonetim
stratejisi belirlenirken; uygulanan
para ve kur politikasi, Bankanin doviz
yukimliltk yapisi, Hazine adina
doviz tizerinden gerceklestirilen

borc 6demeleri, Hazine bor¢clanma
stratejileri ile ic ve dig ekonomik
konjonktiir gibi pek ¢cok unsur dikkate
alinmaktadir.

Merkez Bankasi, bu islemler

sirasinda karsilasilabilecek risklerin
yonetilmesinden de sorumludur. Bu
cercevede Banka, piyasa, kredi ve
likidite riskleri ile operasyonel risklerin
yonetilebilmesi amaciyla etkin bir risk
yonetim stratejisi izleyerek karsilasilan
risklerin kabul edilebilir sinirlar icinde
kalmasini amaclamaktadir.

* Ayrintli bilgi icin bkz. TCMB Internet sitesi, “TCMB
Déviz Rezervlerinin Yonetimine iliskin Duyuru”

gerceklestirilememesi nedeniyle
2000 yilinin sonlarinda ekonomide
bir gliven kaybi baslamistir. Giiven
kaybinin derinlesmesi ile ortaya
ctkan 2001 Krizi neticesinde doviz
kuruna dayali istikrar programina son
verilmistir.
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Merkez Bankasi idare Merkezi - Ré[yef' B

Sonrasinda
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

2001 yilinda yasanan ekonomik
kriz sonucunda, 22 Subat 2001
tarihinde dalgali kur rejimine
gecilmistir. Kriz sonrasinda
ekonomide yapisal bir dontisim
streci baglamistir. 2001 yili ayni
zamanda, enflasyon ile miicadele
icin de donim noktasidir.

Yapisal doniisiim siirecinin basinda
Merkez Bankasi Kanunu’nda 6nemli
degisiklikler yapilmistir. 25 Nisan
2001 tarihinde gerceklestirilen
degisikliklerden en 6nemlisi Merkez
Bankasinin temel amacinin fiyat
istikrarini (Kutu-6) saglamak ve
strdirmek oldugunun Yasasinda
actkca tanimlanmasi olmustur. Bu
cercevede, Merkez Bankasinin
uygulayacag para politikasini ve
kullanacagi para politikasi araglarini
dogrudan kendisinin belirleyecegi
hiilkme baglanmis ve boylelikle
Banka ara¢ bagimsizligina (Kutu-7)
kavusmustur. Kanun ayrica, Bankanin
fiyat istikrarini saglama amaci ile
celismemek kaydiyla hikiimetin
bliyiime ve istihdam politikalarini
destekleyecegini hilkme baglamistir.

Kutu-6: Fiyat istikrari Nedir?

Neden Onemlidir?

Fiyat istikrari, ekonomik birimlerin

yatirim,  tiketim ve  tasarruf
kararlarini alirken dikkate almaya
gerek  duymadiklari  6lciide
distik bir enflasyon oranini ifade
etmektedir. Fiyat istikrari, sadece
distik enflasyon oranina ulasmay:i
degil, o oranin siirdiiriilmesini de
kapsar. Fiyat istikrarinin saglandigi
ortamlarda, yliksek enflasyonun
yarattgi belirsizlik biyiik o6lciide
giderilmis olur. Ekonomide karar
alan tim birimler, yatinm ve
tiketim kararlarini alirken goreli
fiyat degisimlerini daha kolay ayirt
ederler ve saglikli karar almalarina
imkan verecek daha fazla bilgiye
sahip olurlar. Diger bir deyisle fiyat
istikrari ~ sdrddrdlebilir -~ biyime,
ekonomik istikrar ve toplumsal
refah icin bir 6n kosuldur.

Merkez Bankasi Kanunu’nda
gerceklestirilen temel
degisikliklerden bir digeri ise Merkez
Bankasinin Hazine ile diger kamu
kurum ve kuruluslarina avans
vermesinin, kredi agmasinin ve bu
kuruluglarin ihrag ettigi bor¢clanma



araglarini birincil piyasadan satin
almasinin yasaklanmasidir. Boylelikle
Merkez Bankasinin kamunun
finansman ihtiyacini karsilayacak

bir kaynak olarak kullanilmasinin
ontine gecilmistir. Bu degisiklik

ayni zamanda enflasyonun temel
nedenlerinden biri olan kamu
aciklarinin parasallastirilmasinin
ortadan kaldirilmasi acisindan da son
derece 6nemlidir.

Merkez Bankasi bagimsizligi
beraberinde “hesap verme

Kutu-7: Merkez Bankasi

Bagimsizligi Nedir? Neden
Onemlidir?

Merkez bankasi bagimsizligi, temel
ve oncelikli amaci fiyat istikrarini
saglamakolan merkez bankalarinin
bu amaca yénelik politikalara
ve kullanilacak araclara iliskin
kararlarini  kendilerinin serbestce
almasidir. Dolayisiyla bagimsizlik,
para politikasi kararlarinin
alinmasinda ve uygulanmasinda
merkez bankalarinin siyasetten ve
diger baski unsurlarindan bagimsiz
hareket edebilme yetenegini ifade
etmektedir. Bagimsizlik, merkez
bankalarinin  fiyat  istikrarini
gerceklestirebilmeleri  acgisindan
biyiik 6énem tasimaktadir. Fiyat
istikrart  uzun vadeli, istikrarli
ve kararl politika uygulamalar
sonucu elde edilebilmektedir. Bu
nedenle merkez bankalari, kisa
vadeli  hedefler dogrultusunda
politika iretme egiliminde olan
siyasi otoriteden bagimsiz olarak
gorevlendirilirler. Bu bagimsiz yapi
merkez bankalarina, kisa vadeli
ve gecici amagclar ugruna fiyat
istikrarini bozabilecek politikalar
uygulamamalari ve gerekli uyarilari
yapabilmeleri icin uygun bir ortam
yaratmaktadir.

yikdmlaliglh” kavramini 6n plana
¢ikarmaktadir. Hesap verme
yikimlaliginin yansimalari,
Banka Kanunu’nun 42. maddesinde
acikga belirlenmistir. Bu kapsamda,
Merkez Bankasi Baskani tarafindan,
Banka faaliyetleri ile uygulanmig
ve uygulanacak olan para politikasi
hakkinda her yil nisan ve ekim
aylarinda Bakanlar Kuruluna rapor
sunulmaktadir. Ayrica Banka,
faaliyetlerine iliskin olarak, yilda

iki defa Turkiye Biylk Millet
Meclisi Plan ve Biitge Komisyonunu
bilgilendirmektedir. Buna ek olarak
Banka, belirlenen hedeflere ilan
edilen sirelerde ulagilamamasi

ya da ulagilamama olasiliginin
ortaya ¢ikmasi halinde, nedenlerini
ve alinmasi gereken onlemleri
hiikiimete yazili olarak bildirmekte
ve kamuoyuna agiklamaktadir.

Bunun yaninda Para Politikasi
Kurulunun olusturulmasi para
politikasi stratejilerinin ve karar alma
mekanizmalarinin kurumsallagsmasi
yoniinde 6nemli bir adim olmustur.




14

Ayrica, 2001 yilinda yapilan
kanun degisikligi kapsaminda,
finansal istikrari saglamak
Bankanin destekleyici amaci olarak
tanimlanmustir.

Tdm bu degisim siirecinde
uygulanan para politikasi stratejisinin
de degistirilmesi kararlastiriimistir.
Temel amacg olan fiyat istikrari
dogrultusunda 2002 yilindan
itibaren, modern bir para politikasi
stratejisi olan “enflasyon hedeflemesi

rejimi” (Kutu-8) uygulamasina
gecilmistir.

Kutu-8: Enflasyon Hedeflemesi
Rejimi Nedir?

Enflasyon hedeflemesi, para
politikasinin ~ fiyat istikrarini
saglamaya ve  sirdirmeye
yonelik olarak kurumsallastigi
bir para politikasi rejimidir.
Merkez bankalari bu rejimde,
belirlenen  ve ilan edilen
enflasyon hedefine belirli bir
stire sonunda ulasacaklarini
taahhtit etmekte, para politikasi
araclarini  sadece belirlenen
hedefe  ulasmaya  ydnelik
olarak bagimsiz bir sekilde
kullanmaktadirlar.

Bu dogrultuda 2002-2005
yillari arasinda ortiik enflasyon
hedeflemesi uygulanarak agik
enflasyon hedeflemesi rejiminin
uygulanmasi icin gerekli 6n
kosullarin (Kutu-9) rejimin
isleyisini engellemeyecek 6lctide
karsilanmasina calisilmistir. Merkez
Bankasinin teknik ve kurumsal
altyapisi giiclendirilmistir. Bankanin
bilgi seti genisletilmis; Arastirma
Genel Mudurliigl, Arastirma ve

Para Politikasi Genel Mudurligu
seklinde yeniden yapilandiriimis;
iletisim politikalarinin etkin bir
sekilde olusturulup uygulanabilmesi
icin iletisim Genel Mudiirliigii
kurulmustur.

Merkez Bankasi ve Finansal
istikrar

Finansal istikrari saglamak amaciyla
Merkez Bankasi; finansal piyasalari
izlemekte, Tiirk parasinin hacim ve
tedavilini dizenlemekte, 6deme
ve menkul kiymet transferi ve mu-
tabakat sistemleri kurmakta, bu sis-
temlerle ilgili gerekli diizenlemeleri
yapmakta, finansal sistemde istikrari
saglayici ve para ve doviz piyasalari
ile ilgili diizenleyici tedbirleri
almaktadir. Banka, finansal istikrara
iliskin degerlendirmelerini seffaflik
ilkesi dogrultusunda, 2005 yilindan
itibaren yilda iki kez yayimlanmakta
olan Finansal istikrar Raporu
araciligiyla kamuoyu ile paylasarak
sisteme iliskin kirilganliklar ve riskler
konusunda uyarilarda bulunmaktadir.



Politika kararlarinin
ongorilebilirliginin artirllarak para
politikasinin etkinliginin artirilmasi
kapsaminda 2005 yilindan itibaren
Para Politikasi Kurulunun toplanti
tarihleri 6nceden agiklanmaya
baslanmuistir.

2001 yilindan itibaren strdirdlen
enflasyonla miicadeledeki kararhlig
vurgulamak, Tirk parasinin itibarini
yikseltmek ve yiiksek kupdrli
paranin muhasebe ve istatistik
kayitlari, bilgi islem programlari,

Kutu-9: Enflasyon Hedeflemesinin
On Kosullari Nelerdir? *

esMerkez  bankasinin  sadece

enflasyon hedefine  yonelik
taahhiidiiniin olmasi,

*Merkez bankasinin bagimsiz ve
hesap vermekle yiikiimlii olmasi,
eGlclii  bir finansal  sistem,
saglam bir bankacilik sektorii ve
gelismis para, sermaye ve dbviz
piyasalarinin olusturulmasi,
eMali baskinligin diisiik olmasi,
eEnflasyonun  éngoriilebilmesi
icin genis bir bilgi setinin ve
gliicli- tahmin  modellerinin
olusturulmasi.

* Aynintil bilgi icin bkz. TCMB, “Enflasyon
Hedeflemesi Rejimi” kitap¢igi.

Dalgali Kur Rejimi ve Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi

Dalgali kur rejiminde doviz
kurlarinin seviyesi piyasadaki
yabanci para arz ve talebi tarafindan
belirlenmektedir. Bu rejim altinda
doviz kuru bir politika araci

olma islevini yitirmistir. Merkez
Bankasinin kurun seviyesine iligkin
herhangi bir taahhtdi yoktur. Ancak,
Merkez Bankasi finansal istikrarin
onemli bir pargasi olarak doviz
piyasasini yakindan takip etmektedir.
Merkez Bankasi dalgali kur rejimi
cercevesinde doviz piyasasinda

iki tiir islem yapmaktadir. ilk

olarak, doviz likiditesindeki
gelismelere ve rezerv biriktirme
politikasina bagli olarak, doviz
kurunun seviyesini etkileme amaci
tasimayan, miktarlari ve programi
onceden ilan edilen “d6viz alim
ihaleleri” gerceklestirmektedir.
ikinci olarak, doviz kurlarinda asiri
dalgalanma yasanmasi halinde
doviz piyasasina “dogrudan
mudahale” etmektedir. Bu miidahale
yonteminde, Banka bir oyuncu
olarak piyasadan dogrudan doviz
almakta veya piyasaya dogrudan
doviz satmaktadir. Miidahaleler,
doviz piyasasinda olusabilecek her
iki yondeki asiri oynakliklara karsi
da gerceklestirilmekte, simetrik
olmayabilmekte, duyuru veya
uyarilarla da yapilabilmektedir.
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odeme sistemleri gibi hayatin bircok
alaninda neden oldugu sorunlari
ortadan kaldirmak amaciyla

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
Tark lirasindan alti sifir atilmis, Yeni
Tirk Lirasi ve Yeni Kurug’lar tedaviile
cikartlmistir. T Ocak 2009 tarihinde
ise paradan “yeni” ifadesi kaldirilarak
Tirk Lirasi banknot ve kuruslar
dolasima cikarilacaktir.

Yasasin
Yeni Turk Lirasi

Tim bu stire¢c sonunda 2006
yilinda acik enflasyon hedeflemesi
rejimi uygulanmaya baslanmistir.

Ulkemiz ekonomisinin 6zellikleri
de dikkate alinarak cizilen acik
enflasyon hedeflemesi rejiminin
temel cercevesine gore, Merkez
Bankasinin temel politika araci
kisa vadeli faiz oranlaridir. Para
Politikasi Kurulu faiz kararlarini
almak tizere en az ayda bir defa
toplanmaktadir. Toplantilar iki
asamali olarak diizenlenmektedir.
llk asama, Merkez Bankasi
yetkilileri ve uzmanlari ile Hazine
Miustesarhig yetkililerinin katildig
genis katihml bir toplantidir. ikinci
asama ise sadece Kurul tiyelerinin

katithmiyla gerceklestirilmektedir.
Bu asamada gortintime iliskin son
degerlendirmeler yapiimakta ve
oylama ile faiz kararr alinmaktadir.
Faiz oranlarina iliskin karar alinirken
orta vadeli bir bakis acisi ile
enflasyonun gelecekte izleyecegi
seyrin enflasyon hedefi ile uyumu
gozetilmektedir. Alinan faiz karari,
gerekcesiyle birlikte toplant
sonrasinda ayni giin Tiirkce ve
ingilizce olarak bir basin duyurusu
ile agiklanmakta ve Merkez Bankasi
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Ayrica seffaflik ilkesi dogrultusunda
Para Politikasi Kurulunun
degerlendirmelerini ve enflasyonun
gortiinimiine yonelik durusunu
ozetleyen Para Politikasi Kurulu
Toplanti Ozeti, ingilizce cevirisi
ile birlikte es anli olarak Merkez
Bankasi internet sitesi araciligiyla
duyurulmaktadir. Bunun yani
sira, yilda dort kere enflasyonun
genel gorinimiind, riskleri ve
Bankanin enflasyon tahminlerini
iceren Enflasyon Raporu basin
toplantilari araciligiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Gerek Merkez Bankasinin

bagimsizligi gerek uygulanmakta
olan enflasyon hedeflemesi rejimi
cercevesinde 6n plana cikan
hesap verme yukimlaligi ve



seffaflik unsurlari dogrultusunda
iletisim politikasi Merkez Bankasi
politikalarinin merkezinde

yer almaktadir. Bu gercevede,
Merkez Bankasi cesitli iletisim
araclari yoluyla uygulanmakta
olan politikalarin kamuoyuna
aktarilmasina ve bu politikalarin
toplum tarafindan anlasilir ve
kabul edilebilir olmasina katkida
bulunmaya ¢alismaktadir. Bu
dogrultuda Banka, internet

sitesi, kitapgiklar, konferanslar,
bilgilendirme toplantilari

gibi pek cok iletisim araciyla
uyguladigi politikalari kamuoyuna
anlatmaktadir.

Merkez Bankasi diinyadaki ve
tilkemizdeki gelismeleri yakindan
izleyerek strekli yenilenen
dinamik bir yapr icinde politika
uygulamalarini strdiirmektedir. @

internet Sitemizi Ziyaret Edin!

www.tcmb.gov.tr

Merkez Bankas internet sitesi
aracihigiyla, Banka tarafindan
yayimlanan tim yayin, duyuru ve
istatistiki bilgilere; ayni zamanda
Baskan tarafindan yapilan
konugmalara ve Banka ile ilgili
her tirlt ayrintili bilgiye ulagmak
mUmkinddir.

internet sitesine (iye olunarak,
yapilan giincellemelerden anlik,
glinliik ve haftalik secenekleriyle

bilgi sahibi olunabilmektedir.

“Merkez Bankasi bagimsizligi,
Tirkiyede iyi yonetisim ve iyi
kurumlarin olugmasi yéniinde
bir temel tasi olusturmustur ve
olusturmaya devam edecektir.
Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi bagimsiz, seffaf ve
hesap verebilir konumu ile
glclii bir kurum olarak; tek
hedefi olan fiyat istikrarini
saglamaya yonelik politikalar:
ve kurumsal tasariminda
etkinligi artirmaya yonelik
uygulamalari ile beklentilere
yon vermeye calismaktadir.”
(Baskan Durmus Yilmaz,
Haziran 2007)
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Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Teskilat Yapisi

Merkez Bankasi, ge¢miste oldugu
gibi giinimuUzde de modern merkez
bankaciligi cercevesinde ve Stratejik
Plani dahilinde degisim ve yapilanma
surecine devam etmektedir. Bu
yapilandirma ile Merkez Bankasinin
etkinliginin artirilmasi ve amaclarini
gerceklestirmede daha basarili olmasi
hedeflenmektedir.

Anonim sirket stattsinde kurulan
Bankanin en Ust organi Genel
Kuruldur. Pay sahipleri defterinde yazili
bulunan hissedarlar, Bankanin Genel
Kurulunu olustururlar. Genel Kurul, her
yil Banka Esas Mukavelesi ile saptanan

zamanda Merkez Bankas! Bagkaninin
baskanliginda toplanir. Her on hisseye
sahip olan veya bu miktar hisseyi temsil
eden kisi ya da kurum bir oy hakkina
sahiptir. 2007 yili itibariyla Banka
hisselerinin yizde 54,730 Hazineye
aittir.

Merkez Bankasi Bagkani (Guvernor)
Bakanlar Kurulu kararti ile bes yillik
bir dénem icin atanmakta, bu donem
bitiminde yeniden atanabilmektedir.
Baskanin yliksek 6grenim gormdas,
maliye, iktisat ve bankacilik alanlarinda
bilgi ve tecrlbe sahibi olmasi sarttir.
En yUksek icra amiri sifati ile Bankayi



sevk ve idare eden Baskan, yurt icinde
ve disinda Bankayi temsil etmektedir.
Bagkan, 1211 sayili Tarkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas! Kanunu htkimlerinin
ve Banka Meclisince alinacak kararlarin
yuratulmesini saglamaktadir.

Baskana yardimci olmak Uzere dort
Baskan Yardimcisi atanmaktadir.
Baskan Yardimcilari hukuk, maliye,
ekonomi, isletme, bankacilik ve
finans alanlarindan birinde lisans veya
lisansistd 6grenim gormus, yeterli
bilgi ve deneyime sahip ve meslekleri
ile ilgili olarak en az on yil calismis
Kisiler arasindan Baskanin énerisi
Uzerine musterek kararla bes yil sure ile
atanmakta, bu slrenin sonunda yeniden
atanabilmektedirler.

Bankanin en yiksek karar organi
Banka Meclisi'dir. Banka Meclisi,
Genel Kurul tarafindan secilen alti tye
ile Baskan'dan olusmaktadir. Baskan,
Banka Meclisinin Bagkanidir. Banka
Meclisi Uyelerinin gorev suresi U¢
yildir. Her yil Meclis Uyelerinin Ucte biri
yenilenmektedir. Sireleri biten Uyeler
yeniden secilebilmektedir. Toplantilar,
Baskanin ¢agrisi ile ayda en az bir
defa yapilmaktadir. Banka Meclisi,
Uyelerin en az Ucte ikisinin katihmiyla
toplanmakta ve mevcut tyelerin
cogunlugu ile karar vermektedir. Qylarin
esitligi halinde Baskanin katildigi tarafin
teklifi kabul edilmis sayiimaktadir.
Baskan yardimcilari, Banka Meclisi
toplantilarina oy haklari olmaksizin
katilabilmektedir.

Denetleme Kurulu, Bankanin butin
islem ve hesaplarini denetlemektedir.
Denetleme Kurulunun yonetme yetkisi
olmayip, goruslerini yazili olarak Banka
Meclisine bildirmekte ve bir kopyasini
da Basbakanliga vermektedir. Kurul yil
sonunda muamele ve hesaplar hakkinda
hazirladigi raporu Genel Kurula arz
etmektedir. Denetleme Kurulu tyeleri
hissedarlar tarafindan secilmektedir.

Gorev sureleri iki yildir.

Para Politikasi Kurulu, Baskanin
baskanligi altinda, Bagskan Yardimcilari,
Banka Meclisince Uyeleri arasindan
secilen bir Uye ve Baskanin 6nerisi
Uzerine musterek kararla atanan
bir Uyeden olusmaktadir. Kurulun
toplantilarina Hazine Mistesari veya
belirleyecedi Mistesar Yardimcisi oy
hakki olmaksizin katilabilmektedir.
Kurul temel olarak, fiyat istikrarini
saglamak amaciyla para politikasi
ilke ve stratejilerinin belirlenmesi,
para politikasi stratejisi ¢ercevesinde
hukimetle birlikte enflasyon hedefinin
belirlenmesi ve yine hiukimet ile birlikte
kur rejiminin belirlenmesi konularinda
gorevli ve yetKkilidir.

Yoénetim Komitesi, Baskanin
baskanliginda Baskan Yardimcilarindan
olusmaktadir. Baskanin baskanlik
edemedigi hallerde, belirleyecegdi
Baskan Yardimcisi Yonetim Komitesine
baskanlik etmektedir. Yonetim
Komitesi, temel olarak Bankanin
idare, teskilat ve hizmetlerine iliskin
yonetmelikleri hazirlamak ve Banka
islemlerinde koordinasyonu saglamak
gibi gOrevlerden sorumludur.

Banka, Genel Mudurliukler seklinde
orgutlenmis olup Bankada, 2008 yili
Mart ayi itibariyla 16 Genel Mudurlik
bulunmaktadir. Bu birimler kendi gérev
alanlart ile ilgili islemleri yUrttmekle
sorumludur. Banka, yurt sathinda ise
Subeler biciminde drgutlenmistir. Yurt
capinda 21 Sube bulunmaktadir.

Yurt ici birimlerin yani sira,
Bankanin, Frankfurt, Londra, New
York ve Tokyo'da Temsilcilikleri
bulunmaktadir. Yurt digi temsilcilikleri,
kendi bolgelerine giren Ulkelerin
ekonomik ve mali durumlarini izlemekte
ve Baskanlikca verilen talimatlar
dahilinde Bankayi temsil etmektedir.
Ayrica, Berlin'de bir irtibat blrosu
bulunmaktadir.
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Turkiye Cumhuriyet Merkez BankaSI Baskanlar

Adi Soyadi Gorev Tarihleri (*)
Selahattin CAM 1931-1938
A. Kemal Zaim SUNEL 1938-1949
Mehmet Sadi BEKTER 1949-1950
Osman Nuri GOVER 1951-1953
Mustafa Nail GIDEL 1953-1960
Memduh AYTUR 1960

ibrahim Miinir MOSTAR 1960-1962
Ziyaettin KAYLA 1963-1966
M. Naim TALU 1967-1971
Memduh GUPGUPOGLU 1972-1975
Cafer Tayyar SADIKLAR 1976-1978
i.Hakki AYDINOGLU 1978-1981
Osman SIKLAR 1981-1984
Yavuz CANEVI 1984-1986
Dr. Riisdii SARACOGLU 1987-1993
Dr. N.Biilent GULTEKIN 1993-1994
S. Yaman TORUNER 1994-1995
Gazi ERCEL 1996-2001
N. Siireyya SERDENGECTI 2001-2006

Durmus YILMAZ 18 Nisan 2006 -

(*) Tarih bosluklari, vekaletle yonetilen donemlerdir. 1970 yilina kadar

Banka Baskanlari’nin unvanlari, sirastyla Umum Midiir veya Genel Miidiir

olarak antlmustir.




Turklye Cumhurlyet Merkez Bankasmda
Ise Alim Siirecleri ve Staj Imkan

Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi, eleman ihtiyacini
karsilamak tzere sinavla
cesitli unvanlarda personel
alimi yapmaktadir. Banka,
adaylarda aranilan nitelikleri
ve sinav kosullarini
Merkez Bankasi internet
sitesinde ve basin yoluyla
yaptigi ilanlar araciligiyla
kamuoyuyla paylasmaktadir.
ise alim siireci ile ilgili

ayrintili ve giincel bilgiye
Merkez Bankasi Internet sitesi
tzerinden ulasilabilmektedir.

Merkez Bankasi ayrica
tiniversitelerin iktisat, isletme, Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi, Calisma
Ekonomisi, Maliye, Uluslararasi
iliskiler, Bankacilik-Finans,
Ekonometri, istatistik, Muhasebe,

Hukuk, isletme Miihendisligi,

Endustri Miihendisligi, Bilgi ve

Belge Yonetimi ve Bilgisayar

Mihendisligi bolimd

ogrencilerine staj yapma olanagi

tanimaktadir. Staj basvurulari ve
kosullarina iliskin gtincel bilgiler
ise Merkez Bankasi internet
sitesinde yayimlanmaktadir.



22

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ve
Odeme Sistemleri

Odeme sistemleri, ekonomik
birimler arasinda mal ve hizmetlerin
degisimini kolaylastiran araglarr,
kurumsal ve orgtitsel gatiyi, isletim
stireclerini ve haberlesme agini
kapsamaktadir. Merkez bankalarinin
para politikasina yonelik karar verme
stirecinde etkin 6deme sistemlerine
sahip olmalari ve bu sisteme iligkin
sistemik risklerden kaginmalari
buyik 6nem tagimaktadir. Bu
nedenle 6deme sistemlerinin
yonetimi merkez bankalarinin 6nemli
islevlerinden biri haline gelmistir.

1990’1 yillarda bilisim
teknolojisinde yasanan gelismeler ve
elektronik bankacilik hizmetlerinin
yayginlasmasi, ilkemizde de
elektronik bankacilik alt yapisinin
kurulmasini ve bankalararasi fon
transferlerinin modern haberlesme
teknikleri araciligiyla kisa stirede
gerceklestirilmesini glindeme
getirmistir. Bu kapsamda Merkez
Bankasi, Turk parasi cinsinden fon
akislarinin hizli ve diizenli bir sekilde
gerceklestirilebilmesi amaciyla 1992
yilinda Elektronik Fon Transferi (EFT)
sistemini kurmustur. 2000 yilinda
yeni islevlerin eklenmesiyle sistem
yazilim ve donanimda 6nemli
degisikliklerin yapildigr ikinci kusak
EFT sistemi devreye alinmistir.
Gunlmizde EFT sistemi aracihigiyla

ylksek tutarli Tirk parasi fon

akislari hizli ve diizenli bir sekilde
gerceklesebilmekte, islem kayitlari
diizenli ve saglikl bir sekilde
tutulabilmektedir. Sistemik risklere
karsi sistemin isletimi ve teknik
sorumlulugu Merkez Bankasina aittir.

EFT sisteminin yani sira menkul
kiymetlerin alim ve satimi ile diger
islemlerin elektronik ortamda
yapilmasini saglayan yeni bir
transfer sistemine daha ihtiyag
duyulmus, bu cercevede yapilan
calismalar sonucunda Merkez
Bankasi 2000 yilinda, EFT sistemi
ile bittnlesik olarak calisacak
Elektronik Menkul Kiymet Transferi
Sistemi (EMKT)'ni hayata gecirmistir.
Bu sistemle bankalar arasinda
devlet i¢c borclanma senetlerine
iliskin yapilan islemlerin, EMKT
merkezinde tutulan hesaplar aracilig
ile elektronik ortamda kaydi olarak
gerceklestirilmesi saglanmaktadir.

* Ayrintili bilgi icin bkz. TCMB Internet Sitesi, Islevsel
Bilgiler / Odeme Sistemleri



Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas

ve lIstatistiki Veri Toplanmasi ve Ya

Merkez Bankasi kendisine verilen
gorevleri yerine getirebilmek icin
gerekli gordtgu verileri toplamaya
ve yayimlamaya yetkilidir. Merkez
Bankasi bu cercevede ekonomik ve
finansal konularda veri toplamakta,
bu verilerin derlenmesi ve
hazirlanmasi ile ilgili calismalar
yaparak istatistik Gretmekte ve bu
istatistikleri kullanima sunmaktadir.
Banka bu kapsamda déviz kurlarini,
piyasa ve bankacilik sistemi
verilerini, 6demeler dengesi,
uluslararasi rezervler ve doviz
likiditesi gibi veriler ile gesitli
anketlerin (Beklenti Anketi, Banka
Kredileri Egilim Anketi, iktisadi
Yonelim Anketi ve Reel Kesim Giiven
Endeksi vb.) sonuclarini internet
sitesinde yer alan ‘Siireli Yayinlar” ve
‘Veriler’ bagliklari araciligiyla bilten,
tablo ve rapor seklinde kamuoyunun
bilgisine sunmaktadir. Merkez
Bankasi, seffaflik ilkesi geregince
veri yayimlama takvimini de internet
sitesinde yayimlamaktadir.

Banka ayrica, hazirladigr ve
derledigi zaman serilerini internet
sitesinde yer alan Elektronik Veri
Dagitim Sistemi (EVDS) araciligiyla
kullanima sunmaktadir. EVDS,
zaman serilerinin dileyen herkese
dagitimini saglayan dinamik ve
etkilesimli bir veri dagitim sistemidir.

EVDS araciligi ile piyasa, para-banka,
Merkez Bankasi Bilancosu, dis borg,
dis ticaret, 6demeler dengesi, kamu
maliyesi, Gretim, istihdam ve Ucret
verileri ile EFT ve EMKT verilerine,
fiyat endekslerine ve Merkez
Bankasi tarafindan diizenlenen
anketlerin sonuclarina, zaman serisi
ve/veya grafik olarak 7 glin 24 saat
ulastlabilmektedir. 2008 yili Mart ayi
itibariyla EVDS ile 747 adet yillik,
65 adet alti aylik, 18.969 adet aylik,
1.411 adet haftalik, 14.627 adet (¢
aylik, 232 adet is gilinii, 176 adet

on bes giinliik ve 1.442 adet giinliik
zaman serisi olmak tizere toplam
37.679 adet zaman serisi dagitimi
yapilmaktadir.

Sistem, CEBIT Bilisim 2002
etkinlikleri sirasinda TUSIAD
tarafindan verilen ‘e-Tirkiye icin
e-Devlet Odiilleri’ kapsaminda,
Merkez Bankasinin Turkiye'de
internet aracilig ile veri dagitan
ilk kurulus ve diinyadaki merkez
bankalari icinde bir 6rnek olmasi
ve ekonomik gostergelerin ilk elden
ve aninda yayimlanmasinin Tirkiye
ekonomisinin seffaflig agisindan
biyiik 6nem tagsimasi nedeniyle jiri
6zel oduliine layik gortlmastr.

Sisteme internet sitesinde
yer alan “Veriler” menisiinden
ulasilabilmektedir.

imlanmasi
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Tiirki
ve Akademik Ca

Merkez Bankasi, para politikalarina
yon verirken akademik hayatin
da iginde yer alarak bu alandaki
gelisme ve yenilikleri yakindan
takip etmektedir. Banka, bu
cercevede ulusal ve uluslararasi
diizeyde konferans ve seminerler
diizenlemekte, bu faaliyetlere
tilkemizde ve diinyada ekonomi
alaninda ileri gelen konugmaci ve
katilimcilari davet etmektedir.

Merkez Bankasi kendi diizenledigi
faaliyetlerin yani sira ulusal ve
uluslararasi cevrelerde diizenlenen
organizasyonlara da maddi destek
saglayarak akademik alandaki
sorumlulugunu daha ileri diizeye
tagsimay1 amaclamaktadir. Banka bu
kapsamda biinyesindeki Akademik
Calismalar icin Mali Destek
Programi (ACMDP) araciligiyla,
yurt icinde ve yurt disinda yerlesik
universiteler ile ekonomi-finans
alaninda faaliyet gosteren kurum
ve kuruluslarin diizenledikleri
akademik ve / veya politika
uretmeye yonelik konferanslar ile
benzeri diger akademik ve politika
uretici calismalara maddi destekte
bulunmaktadir.

Banka ayrica, ozellikle bankacilik
ve ekonomi konusunda; kitap, basili
ve elektronik sireli yayin, elektronik
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e Cfumhuriret Merkez Bankasi

Ismalar

ve CD-ROM veri tabanlari, tartisma
tebligleri ve merkez bankalari
raporlarindan olusan koleksiyonu
ile kapsamli bir kitiiphaneye
sahiptir. Banka Kittiphanesinden
Banka calisanlari, sosyal bilimler
alaninda yiiksek lisans veya doktora
calismasi yapanlar, akademik
personel ile gesitli kurumlarda
uzman veya arastirmaci olarak
calisanlar yararlanabilmektedir.
Diger kullanicilar ise kitliphane
kaynaklarini kiitiphaneler

arasi ishirligi cercevesinde
kullanabilmektedir.




Merkez Bankasi, tlkemizde giizel
sanatlarin gelismesini, kiiltiir ve sanat
etkinliklerini kuruldugu glinden bu
yana destekledigi gibi bu alanlarda
aktif bir sekilde yer de almistir. Bu
dogrultuda 1930’lu yillarda devletin
kiltir ve sanat politikasi uyarinca
resim alimlarina baglayan Banka,
glinimuzde 800'U askin eseri iceren,
Cumbhuriyet tarihimize paralel,
zengin ve degerli bir koleksiyona
sahiptir.

Eser alimlari, 6nce Cumhuriyetin
ilk yillarini ve 1950 6ncesi donemin
sanatini kapsamistir. Koleksiyon,
1991 yilinda olusturulan Sanat
Kurulunun galismalariyla yenilenerek
zenginlestirilmistir. Ardindan,
1990’larda yapilan alimlarda
1950 sonrasi dénemin soyut ve
soyutlama orneklerini yansitan eserler
koleksiyona dahil edilmistir. Merkez
Bankasi, cesitli kurum ve kuruluslarla

Selahattin Teoman, Nakkastepe'den Bogaz, 1954

Ibrahim Calli, Cinaralti, Tarihsiz

yakin bir isbirligi icinde calisarak
sanat koleksiyonunu yurt iginde ve
yurt disinda gerceklestirdigi sergiler
ve yayimladig kataloglar araciligiyla
kamuoyu ile paylasmaktadir. Merkez
Bankasi Sanat Koleksiyonundan bazi
ornekler Bankanin internet sitesinde
de yer almaktadir.

Merkez Bankasi sanata ilginin ve
sanat farkindaliginin yaratilmasi, Tiirk
sanatinin ve sanatcilarinin ulusal
ve uluslararasi diizeyde tanitimina
katkida bulunulmasi amaciyla
cesitli mizik CD’lerine, konserlere
ve festivallere de maddi destek
saglamaktadir. Banka ayrica her yil
kurulus yildonimu vesilesiyle bir
konser diizenlemektedir.

* Ayrintili bilgi icin bkz. TCMB Internet Sitesi /
Sanat Koleksiyonu
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YaklNein Bakin...

SURELI YAYINLAR
Avrupa Ekonomik ve Para Birligi (EMU) Raporlari
Aylik Fiyat Gelismeleri
Bagimsiz Denetim Raporlari
Banka Kredileri Egilim Anketi
Beklenti Anketi
BIS - Konsolide ve Yerel Bankacilik istatistikleri
BIS - Tezgahuistii Doviz ve Tirev Piyasalart Anketi-Tirkiye
Central Bank Review
Enflasyon Raporu
Finansal istikrar Raporu
Haftalik Basin Biilteni
iktisadi Yonelim Anketi ve Reel Kesim Giiven Endeksi
Odemeler Dengesi Istatistikleri ve Uluslararasi Yatirim Pozisyonu
Odemeler Dengesi Raporu
Reel Efektif Doviz Kuru
Sektor Bilangolari
TCMB Biilten
Tuketici Egilim Anketi ve Tiketici Gliven Endeksi
Uluslararasi Rezervler ve Doviz Likiditesi
Ug Aylik Biilten
Yillik Rapor

Baskanin Konusmalari
Basin Duyurulari
Aragtirmalar
Uzmanlik Tezleri
Calisma Tebligleri
Kitaplar — Calismalar
Sunumlar
Sikca Sorulan Sorular
Temel Politika Metinleri
Konferanslar
Filmler ve CD’ler
insan Kaynaklari

Yayinlarimiza www.tcmb.gov.tr adresinden ulasabilirsiniz.







