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Kutu 2.4

Anket Gostergeleri Sektorel Duzeyde Tedarik Zinciri
Gelismeleri Hakkinda Ne Soyluyor?

Karesel ekonomiler salginla beraber tedarik zincirlerinde gorulen aksakliklarla micadele etmek
zorunda kalmistir. Salginin baslarinda gorulen fabrika kapanmalari, istihdam kayiplari ve hareketliligin
kisitlanmasi lojistik aglarinda sikintilara, navliun maliyetlerinin artmasina ve teslimat sirelerinin
uzamasina yol acmistir. Asilamanin yayginlasmasi ile salgin tedbirlerinin kademeli olarak kaldirilmasi
kuresel talebin artmasini saglamistir. Buna bagli olarak kiresel ticarette gortlen toparlanmayla birlikte
petrol fiyatlari basta olmak Uzere emtialarin geneline yayilan fiyat artislari nedeniyle tasimacilik
maliyetleri tarihi yuksek seviyelere cikmistir. Nitekim, kiresel 6lcekte konteyner ve naviun
maliyetlerine iliskin gostergelerdeki hareketler oldukca carpici olmustur. Cesitli nakliye rotalarindaki
konteyner maliyetlerinin agirlikh bir bilesik gostergesi olan Drewry Konteyner Endeksi 2021 yilinda
ortalama yillik yizde 252 oraninda yukselmis; 2022 Ocak ayi itibariyla yuksek seviyelerini korumustur.
Navlun maliyetlerine iliskin gbstergelerden biri olan ve komur, celik, tahil gibi ham madde emtialarinin
cesitli rotalara nakliye fiyatlarinin ortalamasini gésteren Baltik Kuru YUk Endeksi de 2021 yili genelinde
yillik ortalama yuzde 175 oraninda artis sergilemistir. Ancak geleneksel nakliye sezonu olan Agustos-
Ekim aylarinin gecmesi ve bazi Ulkelerin tedarik darbogazini azaltmak icin limanlarda verimliligi
artirmak, ¢calisma saatlerini uzatmak gibi tedbirler uygulamasi endeksin Ekim ayindan sonra dusus
egilimi gdstermesini saglamistir (Grafik 1). Bununla beraber, son donemde farkl rotalardaki
konteyner fiyatlarinda azalis gortilse de dzellikle Cin'den Akdeniz, Avrupa ve ABD ydnine olan
glzergahlarda yuksek seviyelerin muhafaza edildigi gérulmektedir (Grafik 2). Son olarak, New York
FED'in ¢esitli nakliye maliyetleri endeksleri ve hava kargo fiyatlari ile Ulkelere 6zgl tedarik zincirine
iliskin degiskenleri kullanarak turettigi kiresel tedarik zinciri baski endeksi de 2021 yili sonunda
tarihsel olarak en yuksek duzeye cikmistir (Grafik 3).
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Uluslararasi tedarik zincirinde yasanan sorunlarin yurt ici arz gelismeleri Gzerinde gerek dogrudan
gerekse dolayli yollardan dikkat cekici etkileri olmustur. Cesitli anket gostergeleri de sektdrel diizeyde
bu tesirleri anlama agisindan énemli bilgiler saglamaktadir. Tedarik zinciri gecikmelerinin imalat sanayi
firmalarini ne dlcude etkiledigini gdsteren “tedarikgi teslimat sureleri”, firmalarin siparisi aldig1 ancak
daha tamamlayamadigl islerin hacmini gésteren “birikmis isler” ile firmalarin stok birikim boyutunu
6lcen “girdi stoku” PMI anketinde tedarik zinciri gelismelerini takip etmek icin kullanilabilecek
degiskenler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Tedarikgilerin teslim surelerine bakildiginda ham madde
temininde suregelen guclukler ve nakliye konusunda yasanan sikintilar nedeniyle sektérlerin timandn
salgin éncesi seviyelere ulasamadig| ve tedarikcilerin teslim surelerinin arttig| gérilmektedir. Kiresel
entegrasyonu yUksek olan elektrik ve elektronik trtnleri Greten firmalar ile kimyasal, plastik, kauguk,
makine ve metal Urtnleri treten firmalarin tedarikgi teslim sireleri ge¢gmis ortalamalarindan 6nemli
6lctde ayrismistir. Kuresel 6lcekte salgina bagl tedbirlerin kaldirilmasiyla salgin kosullarina duyarlilig
yuksek olan turizm baglantili sektérlerden giyim ve deri sektoru ile agag ve kagit sektorlerinin teslimat
sureleriise 2021 yilinda pozitif farklilasmistir (Grafik 4). Girdi temininde yasanan zorluklar sebebiyle
insaat baglantili ana metal drdnleri ile metalik olmayan mineral maddeler Ureten firmalarin birikmis
islerinin arttigl gorulmektedir (Grafik 5). Girdi stoku gostergesi incelediginde ise mal ihracatgisi tasit
sektoru ile turizm baglantili giyim, deri ve tekstil sektorlerinin girdi stoklarinin toparlandigi
izlenmektedir (Grafik 6).
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iktisadi Yénelim Anketi (iYAynde (ic ayda bir sorulan sorularda retimi kisitlayan faktér olmadigini
belirten firma sayisi 2022 yili ilk ceyreginde artmistir. Uretimi kisitlayan faktérler arasinda ham madde
ve ekipman yetersizligini gbsteren firmalarin orani azalmakla birlikte tarihsel ortalamalardan yuksek
seyretmesi tedarik zinciri kaynakli arz sorunlarinin devam ettigine isaret etmektedir. Ozellikle salginin
gidisatina hassasiyeti ylksek olan ihracatci sektorlerde (tasit, deri, elektrikli techizat, tekstil) Gretimi
kisitlayan faktorler icinde arz sikintilari Gnemli bir paya sahiptir (Grafik 7).
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Grafik 7: iktisadi Yénelim Anketi Uretimi Kisitlayan Faktérler (2022 C1)
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Ozetle, salginin baslarinda kapanmalar, isgticii eksikligi ve lojistik sorunlar ile yiikselmeye baslayan
tasimacilik maliyetleri ertelenmis talep ve kuresel ticaretin artmasi ile tarihi ytksek duzeylere ¢cikmistir.
Kuresel tedarik zincirinde gorulen bu sorunlar yurt ici imalat sanayi firmalarinin ham madde temininde
ve nakliye konusunda sikintilar yasamasina neden olmustur. Anket gostergeleri, uluslararasi etkilesimi
yuksek ve salgin kosullarina duyarliligi fazla olan sektorlerin daha ¢ok arz sikintisi yasadigina isaret
etmektedir.



